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Proposition 1

Modernisering av SvSF:s centrala organisationsstruktur.

FS foreslar forbundsmotet

Att godkanna forbundsstyrelsens forslag till modernisering av SvSF:s centrala
organisationsstruktur i enlighet med bilaga 1.

Att minska antalet ledamoéter i forbundsstyrelsen i enlighet med bilaga 2.

Att anta alla stadgedndringar i enlighet med bilaga 3. (separat dokument)

Bakgrund och syfte

| bilagorna 1, 2 och 3 aterfinns detaljer om vad det ar férbundsstyrelsen foreslar samt
forklarande texter till varfor forbundsstyrelsen anser att vi som organisation bor goéra dessa
forandringar.
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Bilaga 1 — Bakgrund och motivering till den foreslagna
nya organisationsstrukturen

Forslag

Ersatta dagens organisationsstruktur med huvudstyrelse och sektionsstyrelser med en struktur
bestaende av en styrelse och utsedda kommittéer, namnder och rad.

Sammanfattning

| den nya organisationsstrukturen foreslas att det operativa och verksamhetsnara arbetet flyttas fran
dagens forbunds- och sektionsstyrelser till kommittéer, ndmnder och rad och att sektionerna darmed
avskaffas. Tanken ar att frigora tid och resurser for forbundsstyrelsen att dgna sig at mer langsiktiga
och strategiska fragor. En kommittéstruktur ska ge fler medlemmar méjlighet att engagera sig i
specifika fragor, bade pa kortare och pa langre sikt, istallet for att som idag lasa upp personer i
styrelsearbete under tvaarsperioder. Detta dokument syftar till att ge bakgrund till den foreslagna
nya organisationsstrukturen.

Bakgrund till forslaget

Svenska Skyttesportforbundet (SvSF) ar idag organiserat i en central forbundsstyrelse och fyra
grensektioner med egna styrelser valda vid respektive sektionsarsmaote. Varje sektionsarsmote utser
tva representanter till forbundsstyrelsen som tillsammans med 6vriga ledamaéter som viljs vid
forbundsmotet utgor forbundets styrelse.

Dagens organisation blir i och med detta forhallandevis statisk och svar att anpassa till nya
forutsattningar annat dn vid arsmoéten. Systemet med fem olika styrelser innebér vidare att
ledamoter i styrelser i olika delar av organisationen vdsentligen gér samma saker. Detta ar
problematiskt ur perspektivet att det under senare ar har blivit allt svarare att hitta personer som ar
villiga att engagera sig som styrelsegeneralister och att ta pa sig uppdrag pa tva ar.

Arbetet med organisationsdversynen har pagatt i lite drygt ett ar. Under varen 2023 pabdrjades en
ordentlig kartlaggning av nuldge och omvarld. Vi har undersékt hur andra forbund av liknande storlek
inom Riksidrottsférbundsfamiljen och andra skytteorganisationer i Sverige och i vara ndarmaste
grannlander ar organiserade. Utifran denna bakgrund har vi funderat 6ver hur vi vill att ett framtida
SVSF ska se ut och beslutat om avgransning och inriktning av 6versynen enligt nedan:

e Ersdtta dagens struktur bestaende av sektioner med en mer dynamisk struktur som blir mer
framtidssaker, genom att vi lattare kan anpassa organisationen for att mota férandringar i
bade inre och yttre forutsattningar.

e Minska forbundsstyrelsens storlek.

e Fokusera pa organisationen fran sektionerna och uppat, dvs. inte undersdka potentiella
forandringar som paverkar distrikten.

Det inledande arbetet leddes av en extern projektledare och forbundschefen, for att sedan involvera
hela forbundsstyrelsen. Under hosten genomforde ordféranden och vice ordféranden ett antal
digitala informationsmoten med representanter fran distrikten i syfte att i ett tidigt skede bjuda in till
delaktighet i arbetet.
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En moderniserad struktur

Med en moderniserad organisationsstruktur bestaende av kommittéer, ndmnder och rad skapar vi
battre forutsattningar for ett SvSF som:

e Engagerar
o Fler ska bade vilja och ges mdjlighet att engagera sig.
o Attraherar fler medlemmar och dar en storre andel av medlemmarna ar med och
paverkar utvecklingen.
o Blir mer organiskt och medlemsdrivet.
e Utvecklas kontinuerligt
o Genom battre samverkan mellan grenarna, skapa forutsattningar for att alla grenar
och discipliner enskilt och tillsammans ska kunna utvecklas till sin fulla potential,
anda upp till Olympisk niva.
o Effektivare nyttjande av férbundets resurser.
o Ar effektivt och fokuserat
o Anpassningsbar och féljsam organisation. Dagens struktur ar alltfér statisk och
behdver bli mer dynamisk fér att méta morgondagens utmaningar.
o En effektivare forbundsstyrelse med fokus pa langsiktigt strategiskt arbete och pa att
leda och fordela operativa fragor till kommittéer, namnder och rad.

Den foreslagna organisationsstrukturen kommer innebéara storre mojligheter for fler personer att
engagera sig, eftersom den medger battre mojligheter att fa arbeta med specifika fragor eller
omraden utan att behdva ata sig det helhetsansvar som féljer av att sitta i en styrelse. Vi tror att det
kommer vara mer attraktivt att engagera sig om man kan delta i arbetet i en eller flera av de
kommittéer, namnder och rad som arbetar med sadana fragor som man tycker &r viktiga och
intressanta. Ett engagemang i en kommitté, namnd eller rad innebér inte ett helhetsansvar sa som i
en styrelse. Engagemanget behdver heller inte vara lika statiskt som nar man ar vald till en styrelse
pa en fast mandatperiod.

Var analys visar ocksa att den féreslagna strukturen kommer innebéra stora effektivitetsvinster pa
flera plan. | tillagg till att vi tror att fler kommer vilja engagera sig, forvantas den féreslagna
strukturen gora arbetet lattare. Nar mer operativa och verksamhetsnara fragor lyfts ut ur styrelsen
och in i kommittéer, namnder och rad far styrelsen stérre utrymme att dgna sig at mer langsiktiga
strategiska fragor (t.ex. planering av ekonomi, marknadsforing, kommunikation). Det innebar ocksa
att de forum dar dessa mer operativa och verksamhetsnara fragor ska hanteras och beredas (dvs. i
kommittéer, ndmnder och rad) kommer kunna dgna mer tid at fragorna. Den foreslagna
organisationen innebar att mer eller mindre alla fragor kommer kunna hanteras pa ett mer effektivt
satt an idag.

Eftersom antalet och sammanséattningen av den nya organisationens kommittéer, namnder och rad
ar mer flexibel och anpassningsbar dn den nuvarande organisationens styrelsestruktur (med en
huvudstyrelse och fyra sektionsstyrelser) kommer arbetet att kunna ske mer dynamiskt och vid
behov projektbaserat. Vi ser framfor oss att kommittéer, naimnder och rad bade kan tillkomma och
forsvinna 6ver tid, baserat pa behov. Den nya organisationen medger med andra ord att det lattare
kan tillsattas nya arbetsgrupper och att nya personer kan engagera sig I6pande.

Vi tror avslutningsvis att ett forbund som &r organiserat enligt ovan ar battre utrustat att ta
skyttesporten in i framtiden.
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Kommittéer, nédmnder och rad

Nedan forklaras kort vad som avses med kommittéer, namnder och rad, och vilka sddana som bor
utses.

o Kommittéer
o Arbetar med verksamhetsnara och operativa fragor.
o Utses av forbundsstyrelsen utifran forslag fran rorelsen.
o Vissa av dessa kan ha ekonomiska resurser avsatta for sitt uppdrag.
e Rad
o Har som framsta uppgift att bereda fragor at forbundsstyrelsen.
o Forbundsstyrelsen utser raden.
o Forbundsstyrelsen fattar beslut utifran radens beredning.
e Namnder
o Valjs av forbundsmoétet.
o Har ett starkare eget mandat &n rad och kommittéer.

Initialt ser vi att foljande kommittéer rad och namnder behoéver utses:

o Kommittéer

Utbildningskommitté

Kommunikations- och marknadskommitté

Tavlingskommitté

Elitkommitté for OS-grenar

Hallbarhetskommitté

FFO-kommitté (for arbete som ror samarbetet med Férsvarsmakten och MSB)
Parakommitté

Tekniska kommittén

Grenkommitté med underkommittéer (se nedan for mer detaljer)
Anlaggningskommitté

Forenings- och distriktsstodskommitté

Vardegrundskommitté

Barn- och ungdomskommitté

Swedish Cup-kommitté

O O 0O OO0 OO 0O O O o O o0 O

Utndmningsrad
Ekonomirad

Aktivas rad

Rad for disciplindrenden

O O O O

e Namnder
o Valberedning

Grenkommittén delas vidare upp i féljande underkommittéer:

e Pistol

e Sporting

o Nordisk trap

o Lerduva ISSF & Nationell skeet
o Viltmal
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e Field target

e Gevar — Nordiska grenar

e  (Gevdr —ISSF

e  Gevar — Frivilliga férsvarsorganisationerna

Kansliets roll

| den nya organisationen kommer vart kansli att vara en viktig sammanhallande kraft, bade som stod
och for att garantera kontinuitet i bade arbete och dokumentation.

Ekonomiska 6vervaganden

Forbundets totala ekonomi ar i grunden oférandrad och pa kort sikt forvantas ingen 6kning av
resurserna. Med undantag av paraverksamheten, som annu inte ar integrerad i verksamheten, ar det
heller ingen vasentlig forandring i vilka aktiviteter som ska bekostas. Den stora skillnaden ar att
dagens sektionsbudgetar istallet kommer att fordelas pa de kommittéer som behover resurser,
utifran faststallda verksamhetsplaner och kostnadsramar. Detta 6kar flexibiliteten och madjligheten
att omférdela medel vid behov jamfért med dagens ganska rigida struktur.

Overgang till den nya organisationsstrukturen

Operativt

Overgangen till den nya organisationsstrukturen kommer ske successivt fér den operativa
verksamheten under 2024, med formell start den 1 januari 2025. Redan direkt efter nuvarande
arsmote kommer den nya strukturen med kommittéer, ndmnder och rad startas upp for att vara fullt
fungerande den 1 januari 2025. Resterande tid av 2024 bor saledes anvandas till att fardigstalla
uppdragsbeskrivningar och rekrytera fler personer till kommande strukturs kommittéer, namnder
och rad. Grundstrukturen kommer i de flesta fall besta av dagens sektionsledamoter. Dagens
sektionsledamoter och representanter fran distrikt och foreningar spelar en viktig roll i detta arbete.

Ansvar och styrelsesammansattning

Andringen av férbundsstyrelsens storlek och sammansittning sker vid férbundsmétet 2025.

Sektionsstyrelserna kommer att kvarsta formellt fram till forbundsmotet 2025. Detta innebar att
aven om den operativa verksamhet som idag bedrivs i sektionerna flyttas over till den nya
organisationen successivt under resten av 2024, och formellt per den 1 januari 2025, sa kommer
sektionsstyrelseledamoéternas ansvar vad géller exempelvis att forfatta sektionernas
verksamhetsberéttelser och att vara revisorerna behjalpliga under arbetet med 2024 ars bokslut att
kvarsta fram till och med forbundsmotet 2025.

Ekonomiskt

Vad géller forbundets ekonomi sa sker évergangen (enligt vad som forklaras ovan under rubriken
"Ekonomiska 6vervaganden’) till den nya organisationsstrukturen per den 1 januari 2025.
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Bilaga 2 — Forslag att minska antalet ledamaoter i
forbundsstyrelsen

Forslag
Styrelsen ska besta av atta ledamoter och en ordférande.

Sammanfattning

Genom férslaget pa en ny organisationsstruktur dar det operativa och verksamhetsnara arbetet i
storre utstrackning utférs i kommittéer, namnder och rad (se Bilaga 1) frigors tid och resurser hos
forbundsstyrelsen att dgna sig at mer langsiktiga och strategiska fragor som idag inte hinns med. Som
en foljd av ett delvis skiftat fokus avseende arbetsuppgifter kommer forbundsstyrelsen att i viss man
behova ledamoter med andra kunskapsomraden an tidigare. Genom minskningen av antalet
ledamoter kommer styrelsens arbete ocksa att i stor utstrackning kunna effektiviseras. | tillagg till
ovan tas de sarskilda ungdomsrepresentanterna bort.

Bakgrund till forslaget

Forbundsstyrelsen idag

Forbundsstyrelsen bestar idag av, utdver ordféranden, 15 ledaméter. Atta av ledaméterna ar fran
vara fyra sektioner. Tva av ledamoterna ar s.k. ungdomsrepresentanter och ska vara under 25 ar
gamla. Utover dessa finns fem 6vriga ledamoter.

Majliggdrande av storre fokus pa langsiktiga och strategiska fragor

Forbundsstyrelsen dgnar idag mycket tid pa fragor som lampar sig battre for andra forum an for
styrelsen. Det handlar exempelvis om fragor av operativ karaktar sa som framtagande och beredning
av diverse policydokument. Genom att infora en struktur dar en stor del av det verksamhetsnéara och
operativa arbetet (inklusive arbete med beredning av fragor som styrelsen ska fatta beslut om) i
stallet utfors i kommittéer, namnder och rad kommer styrelsen att ha avsevart mycket mer tid och
utrymme att dgna sig at mer 6vergripande arbetsuppgifter sdsom langsiktigt strategiska fragor och
ekonomi. Dessa fragor far for ndrvarande till stor del sta tillbaka for mer verksamhetsnara fragor,
vilket bedoms missgynna forbundet pa sikt. Férbundsstyrelsen kommer fortfarande att vara det
organ som fattar beslut. Forbundsstyrelsen kommer vidare att ansvara for faststdllande, och
uppféljning, av kommittéernas uppdragsbeskrivningar och, dar relevant, deras kostnadsramar.

Ett effektivare arbete med farre ledamoter

Forbundsstyrelsens nuvarande storlek (15 ledaméter och en ordférande) medfor att arbetet blir
forhallandevis tungrott. Diskussioner under moten forsvaras idag avsevart av forbundsstyrelsens
storlek. Eftersom tiden som avsatts for motena ar begrdnsad ar det svart eller omojligt att lata alla
ledamoter komma till tals under styrelsemoétena. Antalet ledamoter gor det ocksa svart att
koordinera kommunikationen styrelseledamoéterna emellan utanfor styrelsemdétena. Det ar val
etablerat att grupper som bestar av alltfér manga personer inte ar lika effektiva som grupper
bestaende av cirka sju till nio personer. Forslaget, innebarandes att styrelsen halveras fran 15
ledamoter till atta ledamoter, kommer i vasentlig man att bidra till ett effektivare styrelsearbete.
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Framtida kompetensprofiler i styrelsen

Genom att lyfta ut de mer operativa fragorna fran férbundsstyrelsen till relevanta kommittéer,
namnder och rad forandras ocksa férbundsstyrelsens behov av kompetens. Néar styrelsens arbete i
hogre utstrackning ska kretsa kring mer strategiska, langsiktiga fragor an verksamhetsnara fragor,
Okar behovet av mer specialiserad kompetens bland ledamoéterna. Medan kunskap och forstaelse for
forbundets grenar och discipliner naturligtvis dven fortsattningsvis kommer vara viktigt, kommer mer
professionell kunskap och erfarenhet att bli allt viktigare. Forbundsstyrelsen kommer exempelvis att
behova ledamoter med kunskap och erfarenhet av omraden sa som ekonomi, kommunikation,
marknadsforing och juridik. Férslaget mojliggdr en storre professionalisering av styrelsen och dess
arbete.

Sarskilt om ungdomsrepresentation och mangfald i styrelsen

Som forklarats ovan har styrelsen idag tva ledamaéter som ar yngre an 25 ar, s.k.
ungdomsrepresentanter. Syftet med att ha ungdomsrepresentanter i férbundsstyrelsen ar att
sdkerstalla att ungdomarnas perspektiv beaktas i de fragor som rér ungdomar. Férbundsstyrelsen
anser att ungdomsrepresentation ar mycket viktigt i forbundets beslutande och icke beslutande
organ.

Det nuvarande upplagget med ungdomsrepresentanter fungerar dock inte som 6nskat. Rollen som
ungdomsrepresentant har, under en langre tid, upplevts som otydlig av de som varit
ungdomsrepresentanter. Det har inte varit tydligt vad som férvdntas av dem. Aven om
ungdomsrepresentanterna har samma ansvar och rattigheter som férbundsstyrelsens ovriga
ledamoter, har ungdomsrepresentanterna ocksa uttryckt att det upplevts som férminskande att vara
vald som just ungdomsrepresentant och inte som ‘vanlig’ ledamot. Just detta dr nagot som
Riksidrottsférbundet, inom sitt arbete for att motverka aldersdiskriminering, varnar for.
Riksidrottsférbundet anser att det ar viktigt att ungdomar véljs som ‘vanliga’ ledamoéter istallet for
som sarskilda ungdomsrepresentanter.

Forbundsstyrelsen har aterkommande diskuterat hur inkluderingen av ungdomar ska goras battre.
Alternativ sa som ett tydligare mentorskap och tydligare rollbeskrivningar har diskuterats. Efter att
ha vagt for- och nackdelar med olika tillvdgagangssatt har forbundsstyrelsen, inklusive
ungdomsrepresentanterna, landat i att det som bast tillgodoser bade behovet av
ungdomsrepresentation och de yngre ledaméternas dnskemal om att ha samma status som Ovriga
ledamaoter i styrelsen, ar att slopa begreppet ‘'ungdomsrepresentant’. Forbundet ska fortfarande
arbeta aktivt for att inkludera ungdomar i férbundsstyrelsen och andra organ, men det ska inte goras
pa ett satt som kan uppfattas som férminskande. Férbundsstyrelsen vill att ledamoterna tydligt
kdnner att de ar valda for sitt engagemang och sin kompetens, inte pa grund av sin alder. Genom att
ta bort begreppet ungdomsrepresentanter i forbundsstyrelsen tydliggors att de yngre ledamdterna
har samma ansvar och rattigheter som 6vriga ledamoter. Pa detta satt minskas risken for
aldersdiskriminering.

Att forbundsstyrelsens ledamoter ar av olika alder dr ocksa bara en av manga tankbara faktorer som
bidrar till ett effektivt och framgangsrikt styrelsearbete. Forslaget innebar darfor att styrelsen —i
stallet for att ha tva ledamotsplatser 6ronmarkta for personer under 25 ar — ska ha en
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*/

sammansattning som praglas av mangfald. Med mangfald avses att styrelsen ska besta av ledaméter
med olika bakgrund, alder, erfarenheter och kompetenser.

Idag har forbundet dven ett ungdomsrad. Ungdomsradet har emellertid inte bedrivit nagon faktisk
verksamhet och existerar i princip enbart rent formellt. Forbundsstyrelsen féreslar darfor att
ungdomsradet utgar och att forbundet i stallet sakerstaller att ungdomar vill och kan engagera sig i
ovrig verksamhet, inklusive i forbundsstyrelsen.
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